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AHHOMayusa. B cmamee ucciedyemcsa npobaema caHAyuUU HernaamemecrnocobHbiX U HECoCmos-
mesbHbIX Q0AXHUKO8 U ux npednpuamul 8 Poccuu u fepmaHuu. B lfepmaHuu noHAmMue «CaHayus»
MpUMEHAeMCcA 8 PA3/UYHbIX CMbICAAX, 8 M.Y. U KAK «MPAHCAUPYeMasn CaHayua», Co0epicaHue Ko-
mopoli packpeieaemca. [TpoussedeH cpasHUMENbHO-NPABOBOLU AHAAU3 MPABOBO20 pezysauposa-
HUA caHayuu 00MHKHUKO8 U Ux npednpuamul nymem cpasHeHuUs yeneli npoyedyp Hecocmosmero-
Hocmu, 8uda u codepxaHusa cydebHbIX CaHAYUOHHbIX npoyedyp HecocmosmesnsHocmu. Ocoboe
sHUMaHue ydesneHo Planverfahren e lfepmaHuu u npouyedypam cyoebHol caHayuu — PUHAHCOBO-
My 0300p08/1eHUI0 U BHEWHeMy ynpassaeHuro 8 Poccuu, a makice Hekomopbim ciocobam eoccma-

HOB/EHUA MaAamexecrnocobHocmu 00X HUKOS.
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in Russland und Deutschland

an spricht von der Insolvenz eines
IVI Schuldners, wenn sein Vermoégen nicht
mehr ausreicht, um alle Glaubiger zu be-
friedigen. Deshalb dient das Insolvenzverfahren,
die Glaubiger eines Schuldners gemeinschaftlich
zu befriedigen.
Die Befriedigung der Glaubiger erfolgt in Deutsch-
land durch Verwertung des Schuldnervermogens.
Nach der Meinung Prof. R. Bork, ist das Insol-
venzverfahren also in Deutschland ein rein vermo-
gensorientiertes Verfahren zur Durchsetzung der
materiell-rechtlichen Haftungsordnung und kein

Verfahren, in dem ein Unwerturteil Gber die Per-
son des Schuldners gefallt wird?.

Fiir die Verwertung des Schuldnervermdégens
stehen in Deutschland drei Wege zur Verfligung.

Erstens. In den meisten Fallen wird das Schuld-
nervermoégen zu Geld gemacht und der Erls an
die Glaubiger verteilt. Man spricht dann von der
Liquidation des Vermdgens.

Zweitens. Bei Unternehmen kommt daneben
die Sanierung in Betracht. Hier wird das Schuld-
nervermogen fir die Glaubiger verwertet. Man
spricht hier von einer investiven Verwertung.

1 Bork R. Die Einflihrung in das Insolvenzrecht. Tiibingen. Mohr Siebeck. 2009. S. 3.
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Drittens. SchlieRlich ist an eine Ubertragende
Sanierung zu denken. Bei der Gibertragendtn Sanie-
rung Ubertragt ein lberlebensfahiges Unterneh-
men oder sein Teil auf einen anderen Rechtstrager
und der Kaufpreis als Erlos an die Glaubiger des
bisherigen Unternehmenstragers verteilt wird. Da
der bisherige Trager in aller Regel eine juristische
Person ist, die durch das Insolvenzvervahren liqui-
diert wird, spricht man hier von einer sanierenden
Liquidation.

Diese drei Wege stehen nach dem Gesetz
gleichrangig nebeneinander?.

Die Insolvenzordnung erkennt in § 1 S. 1 den
Erhalt des Unternehmens als gleichrangiges Ver-
fahrensziel an.

Dieses Ziel ist vor allem deshalb in Erwdagung
zu ziehen, weil die Sanierung dazu fiihren kann,
das wenigsten ein Teil der bedrohten Arbeits-
platzen geretttet wird und dem Wettbewerb
gesundeter Marktteilnehmer erhalten bleibt.
AuBerdem bekommen die Glaubiger bei Fortbe-
stand eines lebendes Unternehmens regelmalig
eine hohere Quote als bei dessen Zerschlagung
in Einzelteile.

Der Erhalt des Unternehmens ist — neben
der Glaubigerbefridigung — ein Verfahrensziel.
Das Mittel dazu ist die Sanierung oder “Reorga-
nisation”. Dieser Begriff hat seinen Ursprung in
der US-amerikanischen Gesetzgebung und be-
zeichnet die Sanierung innerhalb eines gesetzlich
geregelten Insolvenzverfahrens. AuRerdem unter
der Sanierung versteht man auRergerichtlichen
oder auch freien Sanierung?. Freie Sanierung kann
schneller abgewickelt werden als gerichtlich liber-
wachte Sanierungsverfahren.

Der Begriff “Sanierung” umfasst alle MalBnah-
men zur Gesundung und Erhaltung eines Unter-
nehmens?®. Saniert werden soll dabei in erster
Linie das Unternehmen, ob gleichzeitig auch der
Unternehmerstrager (der Schuldner) saniert wer-
den kann, ist fraglich.

Ob ein Unternehmen saniert werden kann

3 Gottwald P. Op. cit. S. 63.
4 Bork R. Op. cit. 63.

oder nicht, hdangt von der Ursachen der Insolvenz
und von der Bereitschaft aller Beteiligten ab, an
der Rettung des Unternehmens mitzuwirken.

Die Entscheidung, ob die Sanierung versucht
werden soll, legt das Gesetz in die Hande der
Glaubiger (§ 157 InsO).

Die Sanierung ist dann regelmaRig Aufgabe des
Insolvenzverwalters. Er muss besonders erfahren
und qualifiziert sein.

Die Sanierung kann im Rahmen des Insolvenz-
planverfahrens verwirklicht werden.

Das Insolvenzplanverfahren trat an die Stelle
des gerichtlichen Vergleichsverfahrens.

Das Insolvenzplanverfahren strebt primar fi-
nanziellen und leistungswirtschaftlichen Sanie-
rung des schuldnerischen Unternehmens an®.
Aber der alleinige Zweck der Insolvenzordnung ist
die Haftungsverwirklichung des Schuldners.

Prof. Braun, Prof. Uhlenbruck unterscheiden
folgende Planarten:

— nach den Planziele:

a) Eigensanierungspldne,

b) Ubertragende Sanierung,

c) Liquidations-, Marktaustrittsplane,

d) Moratoriumsplane,

e) Mischformen;

— nach dem Verfahrensstadium:

a) Schuldnerpléane,

b) Verwalterspléne;

— nach der Rechtsform:

a) Leistungswirtschaftlicheplane,

b) Finanzwirtschaftlicheplane®.

Im 6. Teil der Insolvenzordnung befinden sich
die Vorschriften (iber den Insolvenzplan. Prof. P.
Gottwald schreibt: «Das Insolvenzplanverfahren
eroffnet jedoch die alternative Moglichkeit fir
diejenigen, in denen zum Wohle der Glaubiger
alternative Formen der Insolvenzabwicklung/Kon-
fliktbewaltigung, insbesondere der Erhalt eines
Unternehmens, denkbar und moglich sind»”.

Das Insolvenzplanverfahren kann in vier Ab-
schnitte unterteilt werden, namlich in:

2 Bork R. Op. cit. S. 3 ; Gottwald P. Insolvenzrechtshandbuch. Miinchen. Verlag C.H. Beck, 2010. S. 1042.

> Die GmbH im Kriese, Sanierung und Insolvenz / Herausgegeben von K. Schmidt und W. Uhlenbruck. Verlag

Otto Schmidt KG, Kéln, 2009. S. 870.

& Braun, Uhlenbruck W. Unternehmensinsolvenz. 1997. S. 363; Die GmbH im Kriese, Sanierung und Insolvenz /
Herausgegeben von K. Schmidt und W Uhlenbruck. Verlag Otto Schmidt KG, K&In, 2009. S. 872.

7 Gottwald P. Op. cit. S. 1041.
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a) die Planvorlage;
b) die Vorprifung durch das Gericht nach § 231

InsO;

c) den Erérterungs- und Abstimungstermin nach

§ 235 InsO;

d) die Durchfiihrung der Abstimmung.

Die Planinitiative haben der Schuldner (§ 218
Abs. 1 InsO), der Insolvenverwalter mit beraten-
der Unterstltzung des Gldubigerausschusses
(§ 218 Abs. 1, Abs. 3 InsO) und der Sachwalter bei
der Eigenverwaltung (§ 283 Abs. 1 InsQ). Der In-
solvenzverwalter kann aus eigenem Recht oder im
Auftrag der Glaubigerversammlung einen Insol-
venzplan vorlegen (§ 157 Abs. 2, 218 Abs. 2 InsO).

Das Gericht muss eine Vorprifung des Plans
durchfiihren. Dabei prift das Gericht zunachst
Mangel der Vorlage oder des Planinhalts. So kann
ein Plan beispielweise bereits in diesem Stadium
zurlickgewiesen werden, wenn die Vorlage durch
einen einzelnen Glaubiger erfolgt oder die Vorlage
die notwendige Gliederung nach § 220, 221 InsO
nicht aufweist oder die notwendige Plananlagen
(§ 229, 230 InsO) fehlen.

Der Insolvenzplan besteht aus zwei Teilen. Der
darstellende Teil dient der Information der Glau-
biger und des Insolvenzgerichts lber das Ziel des
Plans und den Weg, auf dem dieses Ziel erreicht
werden soll.

Kernstiick des darstellenden Teils ist die Prih-
fung der Sanierungsfahigkeit des Unternehmens
und die Darstellung des Sanierungs- oder Liquida-
tionskonzepts®.

Im gestaltenden Teil wird festgelegt, wie die
Rechtstellung der Beteiligten durch den Plan ge-
andert wird.

Das Gesetz sieht fiir den Schuldner vor, das er
mit der im Plan vorgesehenen Befriedigung der
Insolvenzglaubiger von seinen restlichen Verbind-
lichkeiten gegenlber dieser Glaubigern befreit
wird. Durch diese Regelung kann dem Schuldner
Restschuldbefreiung unabhangig von der Gesetz-
vorschriften gewahrt werden®.

In RuBland kennt das Insolvenzgesetz anders
als das deutsche Recht kein einheitliches Verfah-
ren, das sowohl die Verwertung als auch die Sa-
nierung umfasst.

Die Sanierungsverfahren sind finanzielle Sanie-
rung und Fremdverwaltung.

Gemeinsames Ziel dieser Verfahren ist die
Wiederherstellung der Zahlungsfahigkeit des
Schuldners innerhalb einer bestimmten Frist.

Moglich ist auch eine zeitliche Aufeinander-
folge, wenn die zundchts angeordnete finanzielle
Sanierung in die Fremdverwaltung Ubergeht. Ins-
gesamt dirfen die Sanierungsverfahren jedoch
zwei Jahre nicht lberschreiten.

Allerdings setzen die Leistungsorgane des
Schuldners wahrend des administrativen Verwal-
tungsverfahren unter Aufsicht des administrati-
ven Verwalters ihre Arbeit fort.

Der administrative Verwalter hat vor allem die
Aufgabe, die Leitung des Schuldners zu kontrol-
lieren. Diese Kontrolle erfolgt durch ein Zustim-
mungsbediirfnis zu einzelnen Rechtsgeschaften.
Fir besonders wichtige Rechtsgeschéfte ist zu-
dem die Zustimmung der Glaubigerversammlung
erforderlich.

Im Rahmen der finanziellen Sanierung muss
ein Schuldentilgungsplan ausgearbeitet werden.
Zusatzlich ist ein Plan der finanziellen Sanierung
erforderlich. Der Schuldentilgungsplan muss ein
Schema zur Befriedigung der Glaubigervorderun-
gen innerhalb bestimmter Fristen vorsehen.

Das InsG sieht die Moglichkeit vor, die finan-
zielle Sanierung durch Gewahrung von Sicher-
heiten zu verstarken. Der Sicherungsgeber ist
berechtigt, alle Forderungen der Glaubiger vor-
zeitig zu tilgen.

Unter Fremdverwaltung versteht das Gesetz
die zeitlich begrenzte Verwaltung des Schuldners
durch einen Fremdverwalter mit dem Ziel, seine
Zahlungsfahigkeit wiederherzustellen. Die Fremd-
verwaltung benutzt man fiir die juristischen Per-
sonen.

Mit Anordnung der Fremdverwaltung tritt
ein Moratorium in Kraft. Nach Art. 95 Pkt. 2 InsG
werden dadurch alle VollstreckungsmalBnahmen
unterbrochen. Eine Ausnahme gilt nur fir wenige,
besonders schutzwirdige Glaubiger.

Besondere Bedeutung hat die Tatigkeit des
Fremdverwalters. Der Fremdverwalter Gbernimmt
die vollstandige Kontrolle Gber den Schuldner. Die
Leitungsorgane des Schuldners werden von ihren
Funktionen entbunden.

Mit dem Ziel einer Wiederherstellung der Zah-
lungsfahigkeit des Schuldners muss der Fremdver-

8 Hermanns / Buth. Insolvenzplan als Sanierungsplan // DStR. 1997. S. 1178.
° Die GmbH im Kriese, Sanierung und Insolvenz / Herausgegeben von K. Schmidt und W. Uhlenbruck. S. 874.
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walter innerhalb eines Monats ab seiner Ernen-
nung einen Fremdverwaltungsplan ausarbeiten.
Dieser wird sodann von der Glaubigerversamm-
lung bestdtigt. Er muss MaBnahmen zur Wieder-
herstellung der Zahlungsfahigkeit des Schuldners
enthalten.

Das InsG erlaubt eine Kapitalerhohung. Sie
bindet aber an die Zustimmung der bestehenden
Gesellschafter. Diese haben ein Vorrecht bei der
Zeichnung neuer Anteile.

Ein weiteres gesetzlich geregeltes Instrument
zur Sanierung des Schuldners stellt die Ersetzung
dar. Dabei werden die Aktiva des Schuldners in
einer neuen Gesellschaft gebiindelt, die Passiva
verbleiben in der bestehenden. Die aus dem Ver-
kauf der Anteile der neuen Gesellschaft erlangten
Mittel werden verwendet, um die Glaubiger der
alten Gesellschaft zu befriedigen, die alte Gesell-
schaft wird anschlieBend liquidiert*°.

Eine weit verbreitete Moglichkeit, die Fremd-
verwaltung erfolgreich zu beenden, ist der Ver-
kauf des Schuldnerunternehmens. Dabei bleiben
die Arbeitsvertrage der Mitarbeiter des Schuld-
ners bestehen und gehen auf den Erwerber Uber.

Das Unternehmen als Ganzes stellt nach Art.
132 ZGB einen immobilien Vermdgenskomplex
dar. Der Unternehmensverkauf ist ausfirlich in
Art. 110 InsG geregelt.

Das Unternehmen wird ohne die Altschulden
verkauft. Der Einfluss der Glaubiger auf den Verkauf
wurde reduziert, um Missbrauch zu vermeiden.

Die Fremdverwaltung kann aus zwei Griinden
beendet werden. Einmal erfolgt dies bei Wieder-
herstellung der Zahlungsfahigkeit des Schuldners.
In diesem Fall hat der Verwalter der Versamm-
lung einen Bericht zu erstatten. Dann werden
die Abrechnung mit den Glaubigern verwiklicht.
Weiterhin kann eine Beendigung des Fremdver-
waltersverfahren ohne Wiederherstellung der
Zahlungsfihigkeit und ein Ubergang ins Konkurs-
verfahren zum Zweck der Zerschlagung und Ver-
wertung des Schuldners folgen.

In der Praxis kam nur zu wenigen Fallen der
Fremdverwaltung zum Erfolg. Die Grinde fiir die
geringe Wirkung der Frendverwaltung dirften in
der fehlenden Beteiligung des Schuldners und bei
der Auswahl unqualifizierten und Uberforderten
Verwalter zu suchen sein.

Mamepuan nocmynun 8 pedaxkyuto 30 maa 2016 a.
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Review. The article deals with the problem of rehabilitation of bankrupt and insolvent debtors and their enter-
prises in Russia and Germany. In Germany the concept of "rehabilitation" is used in various contexts, inter alia as
a "conveying rehabilitation" the content of which is revealed by the author in the article. The author carries out a
comparative legal analysis of the legal regulation of rehabilitation of debtors and their enterprises by comparing
the objectives of insolvency procedures, the type and content of judicial rehabilitation mechanisms of insolven-
cy proceedings. Special attention is given to Planverfahren in Germany and judicial rehabilitation mechanisms,
namely, financial recovery and receivership in Russia, as well as some ways to restore debtors’ solvency.
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1 Vitryanskiy W. Wege zur Vervollkommung der Bankrottgesetzgebung tiber den Bankrott // VAS. 2001. Ne 3.
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