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Аннотация. В статье обосновывается концепция правового инжиниринга как междисциплинарной методо-
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1) наукоемкий правовой инжиниринг (правовой инжиниринг в стратегическом управлении); 2) прикладной 
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ровании новой правовой инфраструктуры, а также необходимости подготовки специалистов, способных 
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рингу в стратегическом управлении — это юрист-стратег, юрист-нормотворец; специалист по правовому 
инжинирингу в проектном управлении — это юрист-партнер; специалист по правовому инжинирингу в 
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Введение

В соответствии с Федеральным законом от 
28.12.2024 № 523-ФЗ к числу мер государствен-
ного стимулирования деятельности по реализа-
ции технологической политики в РФ отнесены 
правовые, экономические и организационные 
меры, которые применяются в сфере развития 
технологий и направлены на достижение целей 
технологической политики в России, а среди 
инструментов реализации указанной политики 
названы мероприятия по созданию и обеспе-
чению функционирования инфраструктуры 
развития технологий1.
Развитие такой инфраструктуры невозможно 
без интеграции правового компонента в опе-
рационную и проектную деятельность науко-
емкого бизнеса, разработки нормативных моде-
лей, реализующих роль права как драйвера, а 
не барьера, научно-технологического развития, 
что приводит к необходимости формирования 
методологии правового инжиниринга как меж-
дисциплинарной области юриспруденции на 
стыке с инноватикой, менеджментом и отрас-
левыми предметными областями технической 
и естественно-научной направленности.

В глобальном инновационном индексе ВОИС 
Россия занимает 59-ю строчку, а по категории 
«институты» — 126-е место2, что обусловлено в 
том числе слабой нормативно-правовой базой: 
ключевым сдерживающим фактором на пути к 
инновационному технологическому лидерству вы-
ступает фрагментарность законодательной базы.

Сто́ит отметить, что национальные проекты 
Российской Федерации предусматривают вслед 
за рядом зарубежных референтных практик ин-
теграцию вузов в повестку научно-технологиче-
ского развития страны не только как кузницы 
кадров, но и как субъекта цепочек создания 
новых технологических продуктов, что требует 
новых форм интеграции и кооперации универ-
ситетов и индустрии. При этом повсеместна в 
классических университетах страны неготов-
ность юридических факультетов сопровождать 
технологические инициативы и проекты вузов, 
обеспечивать формирование инновационной 
инфраструктуры ввиду отсутствия соответству-
ющих компетенций. Одной из серьезных про-
блем для реализации технологической поли-
тики выступает отсутствие в большинстве вузов 
(как, впрочем, и компаний) систем управления 
и коммерциализации результатов интеллекту-
альной деятельности (далее — РИД). Далеко не 
все РИД подлежат патентной охране, значитель-
ный объем РИД ввиду отсутствия механизмов 
введения в оборот не коммерциализируется 
вовсе. Несмотря на высокую исследовательскую 
активность (по данным за 2023 г., вузы и НИИ 
подают 52 % заявок на изобретения), лишь 8,3 % 
зарегистрированных изобретений используются 
в промышленности, кроме того, только 8,2 % 
договоров о распоряжении исключительным 
правом на изобретения заключены вузами и 
НИИ3. Наблюдаются колоссальный разрыв 
между запросом индустрии и возможностями 
университетов, неготовность к эффективному 

1	 Ст. 1, п. 6 ст. 3, п. 6 ч. 1 ст. 5 Федерального закона от 28.12.2024 № 523-ФЗ «О технологической политике 
в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации» // СЗ РФ. 2024. № 53 (ч. I). Ст. 8533.

2	 Глобальный инновационный индекс 2024 : резюме / ВОИС. Женева, 2024. С. 29.
3	 Годовой отчет Федеральной службы по интеллектуальной собственности за 2023 год / под ред. Ю. С. Зу-

бова, О. П. Неретина. М. : ФИПС, 2023. С. 115.
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сотрудничеству и совместной разработке про-
дуктов с последующей совместной коммерциа-
лизацией. Основным барьером является недо-
статочность правовой компетентности.

В рамках настоящего исследования предпри-
нята попытка заложить основы теории право-
вого инжиниринга, применимой как на уровне 
локальном (конкретных технологических и 
юридических компаний, а также вузов), так и 
на уровне отраслевом, а также в рамках стра-
тегического планирования и правотворчества.

1. Инжиниринг и правовой инжиниринг

Инжиниринговая деятельность тесно связана 
и неотделима от смежных: инженерии, кон-
струирования, проектирования (объектов, 
производств, систем, процессов, социальных и 
биологических образований), системотехники, 
программирования, изобретательства, рацио-
нализации, логистики, управления, менеджмен- 
та и др.4

Инжиниринг можно определить как методо-
логию преобразования бизнес-процессов для 
повышения эффективности и стимулирования 
инноваций в компаниях посредством проекти-
рования бизнес-процессов, внедрения техни-
ческих систем, а также управления жизненным 
циклом инновационного проекта. Выделяют 
технологический, строительный, энергетиче-
ский, IT-, бизнес-, финансовый инжиниринг и пр.

Исследователи Международного совета по 
системной инженерии (International Council on 
Systems Engineering, INCOSE) определяют инжи-
ниринг как практику создания и поддержания 
сервисов, систем, устройств, машин, структур, 
процессов и продуктов для улучшения качества 
жизни посредством эффективной и действенной 
реализации задач5.

Инжиниринг формирует научные, технологи-
ческие и управленческие основы разработки и 
реализации новых проектов.

В российской практике англицизм «инжини-
ринг» приобрел значение, несводимое к поня-
тию «инженерия». Так, в соответствии с ГОСТ Р 
57306-2016 инжиниринг рассматривается как 
«вид интеллектуальной деятельности, направ-
ленный не столько на изобретение новых объ-
ектов, процессов, систем, сколько к творческой 
компиляции наилучших практик, позволяющей 
решить конкретную бизнес-задачу с наимень-
шими затратами ресурсов и с минимальным 
риском неудачи». Часто отсутствие правового 
компонента в технологическом процессе при-
водит к рискам, потерям, утрате лидерства 
(в том числе международного) и национально-
го контроля над технологиями, значительному 
удлинению процессов внедрения технологии в 
экономику.

Инжиниринг в узком смысле представляет 
собой надстройку над инженерной (проектно-
конструкторской) деятельностью так же, как 
право представляет собой надстройку над 
социумом и в высокотехнологичных областях 
должно служить драйвером государственного 
развития, обеспечивать защиту, охрану и транс-
фер технологий. С точки зрения индустриальных 
партнеров, технологических компаний, потре-
бителя, инжиниринг должен снижать риски, 
уменьшать неопределенность (энтропию), кото-
рая во многом связана с правовыми барьерами, 
лакунами, отсутствием регулирования.

С точки зрения системного инжиниринга 
методология IPO (Inputs — Activities — Outputs, 
«входные данные — деятельность — выход-
ные данные») предусматривает влияние на 
процессы инжиниринга не только инфраструк-
туры организации и самого проекта, системы 
управления знаниями, но и локальной норма-
тивной базы (политик организации, стандартов 
и регламентов), законодательства и иных нор-
мативных правовых актов, стандартов, условий 
договорных отношений с контрагентами, а так-
же проектной документации, включая приказы, 
директивы, акты контроля, и т.д. (см. рис. 1).

4	 ГОСТ Р 57306-2016 «Инжиниринг. Терминология и основные понятия в области инжиниринга».
5	 Systems Engineering Handbook: A Guide for System Life Cycle Processes and Activities. 4th ed. INCOSE,  

2015. P. 6.
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Рис. 1. IPO-диаграмма процессов системного инжиниринга6

Предметом инжиниринга является не сам 
объект (технология), а интеллектуальная дея-
тельность по созданию этого объекта, органи-
зация взаимодействия сторон, участвующих в 
создании объекта. Здесь роль права и юристов 
крайне велика, что вместе с колоссальным де-
фицитом соответствующих специалистов, вы-
званным содержанием современных образо-
вательных программ, приводит к рискам утраты 
технологий и технологического лидерства.

В настоящее время складываются разные 
виды отраслевого инжиниринга: строительный, 
энергетический, технологический, социальный, 
IT-, бизнес-инжиниринг и пр.

Инжиниринг, как следует из ГОСТ Р 57306-
2016, это не отдельная сфера деятельности, а 
особое сочетание известных видов деятельно-
сти, позволяющее получить новый, синергети-

ческий результат, недоступный для простой 
последовательности отдельных изолированных 
процессов исследования (изыскания), проекти-
рования, организации и всестороннего обеспе-
чения, собственно создания и промышленной 
реализации объекта (системы, процесса). При 
этом в российской практике зачастую наблюда-
ются именно простая линейная последователь-
ность и изолированность процессов; юристы 
подключаются к технологическим проектам 
на последней стадии, юридическая эксперти-
за на предмет оптимизации процессов часто 
отсутствует, что потом приводит к недоступ-
ности юридических решений, которые могли 
бы существенно снизить издержки и ускорить 
внедрение технологических инноваций. Техно-
логическое лидерство подразумевает не только 
разработку отечественных технологий, их охра-

6	 Systems Engineering Handbook. P. 3.
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ну и трансфер, но и экспорт, что также требует 
серьезного правового сопровождения. При этом 
правовое сопровождение инновационной дея-
тельности не относится к категории обычной 
юридической практики: государство должно 
инвестировать в подготовку специализирован-
ных юридических кадров, способных работать 
в приоритетных областях НТР, с нормированием 
отношений, возникающих в связи с разработкой 
и внедрением критически важных и сквозных 
технологий, моделируя и прогнозируя их влия-
ние на экономику и социум и оценивая регули-
рующее воздействие нормативных актов.

Инжиниринговая деятельность включает 
в себя знание технических дисциплин, ме-
неджмента, правовых и экономических дис-
циплин и как вид экономической деятельности 
представляет собой прежде всего оказание 
услуг7. Отличительными свойствами такой услу-
ги являются обязательное участие потребителя 
(заказчика) в процессе ее оказания, что требует 
установления продукт-ориентированных парт-
нерств. В этой связи в ряде проектов целесо-
образно включение юристов в цепочку создания 
(высокотехнологического) продукта. Правовой 
инжиниринг в этой связи содержит технологии 
преобразования процессов взаимодействия для 
достижения синергетического эффекта.

Правовой инжиниринг может рассматри-
ваться как вид отраслевого инжиниринга — 
совокупность технологий, методов, процессов 
преобразования нормативной среды для дости-
жения технологического лидерства: построения 
новой модели права для НТР России, а также 
проектирования и запуска технологических 
проектов, определения оптимальных моделей 
инновационной кооперации, охраны и защиты 
прав на объекты интеллектуальной собствен-
ности, правового сопровождения технологиче-
ского предпринимательства и трансфера техно-
логий.

Таким образом, правовой инжиниринг мож-
но разделить на следующие виды и подвиды:

1) 	наукоемкий правовой инжиниринг (пра-
вовой инжиниринг в стратегическом управле-
нии);

2) 	прикладной правовой инжиниринг:
2.1) правовой инжиниринг в проектном 

управлении;
2.2) правовой инжиниринг в процессном 

управлении (LegalOps / Legal Engineer): LegalTech, 
управление интеллектуальной собственностью, 
управление персональными данными и т.д.

2. Виды правового инжиниринга

2.1. Правовой инжиниринг 
в проектном управлении
Данный подвид прикладного правового 

инжиниринга рассматривается как функцио-
нальная область управления проектами для 
менеджеров, имеющих, как правило, базовое 
инженерно-техническое или юридическое обра-
зование.

В теории управления проектами юридиче-
ские компетенции менеджера освещаются в 
лучшем случае в рамках функциональной обла-
сти управления контрактами (закупками), при 
этом остается без внимания огромный пласт 
юридических вопросов, требующих разреше-
ния менеджером (особенно технологических 
проектов).

Правовой инжиниринг востребован как над-
стройка над инженерной (проектно-конструк-
торской) деятельностью в рамках управления 
технологическими (в том числе стартапами), 
инвестиционными проектами, проектами в 
сфере цифровизации, девелопмента, трансфера 
технологий.

Правовой инжиниринг в проектном управ-
лении обеспечивает процесс создания, вывода 
на рынок, трансфера конкретной технологии 
или группы технологий (точнее, продукта на 
основе технологии), когда за счет особого соче-
тания разных видов деятельности (технологиче-
ской, правовой, организационной и пр.) дости-
гается синергетический эффект значительного 
ускорения перехода результатов исследований в 
технологические инновации с высоким коммер-
ческим потенциалом и значительным влиянием 
на общество.

7	 ГОСТ Р 57306-2016.
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Обязательный признак любого проекта — 
это новизна. Она может быть обусловлена как 
новизной самой технологии, так и условиями 
ее внедрения (использование уже известной 
технологии в новом продукте). Закономерным 
следствием новизны является неопределен-
ность в проекте, включая правовую: необходи-
мость разработки новых договорных конструк-
ций, соответствующих действующему законо-
дательству, отсутствие или туманность правовых 
моделей, противоречивая регуляторика, норма-
тивные барьеры и т.п.

Соответственно, в технологических проектах 
специалист по правовому инжинирингу как член 
команды должен включаться начиная с фазы 
инициации проекта, принимая активное участие 
в том числе в анализе требований заинтересо-
ванных сторон, оценке регуляторики в зависи-
мости от уровня новизны, ограничений и рисков 
и т.д. Юрист-инженер может инициировать и 
повторный анализ требований заинтересован-
ных сторон ввиду того, что их состав изменяется 
после оценки регуляторики и выбора пути пра-
вового инжиниринга.

Специалист по правовому инжинирингу дан-
ного подвида должен ориентироваться в пра-
вовом обеспечении проектирования и запуска 
проектов, построения оптимальных моделей 
инновационной кооперации и архитектуры свя-
зей заинтересованных сторон, распределении 
ролей, рисков, ответственности, определении 
статуса прав на объекты (в том числе техно-
логические инновации), охране и защите прав 
на объекты интеллектуальной собственности, 
договорных формах взаимоотношений субъ-
ектов, импорте и экспорте, логистике и анти-
санкционном комплаенсе.

Компетенции правового инжиниринга на 
данном уровне крайне важны не только для 
специалистов, обладающих юридическим обра-
зованием, но для представителей технических, 
инженерных специальностей, принимающих 
управленческие решения.

Правовой инжиниринг объединяет два вида 
деятельности: юридическую и технологиче-
скую, что отвечает запросу государств, между-
народных объединений и сообществ, стреми-
тельно меняющихся под влиянием технологий.

В зависимости от отраслевой специфики 
проектной деятельности правовой инжини-
ринг могут осуществлять как лица с базовым 
инженерно-техническим образованием (прежде 
всего инженеры-менеджеры), так и юристы как 
менеджеры или члены команд проектов. Важ-
ная роль инженера-менеджера, владеющего 
основами правового инжиниринга, связана с 
участием в разработке проектной документа-
ции, в том числе технических заданий; локаль-
ных нормативных актов компании для снятия 
правовых барьеров при реализации проекта; 
договоров и иных документов с контрагентами, 
в том числе для распределения прав на РИД и 
управления интеллектуальной собственностью, 
и т.д. Кроме того, здесь также значимы компе-
тенции в технологическом предприниматель-
стве, управлении инновациями и их трансфере, 
проектном менеджменте, управлении измене-
ниями, данными.

Юрист, осуществляющий правовой инжи-
ниринг в рамках технологических проектов, 
безусловно, должен владеть спецификой пред-
метной области (например, соответствующего 
рынка технологий), уметь эффективно выстраи-
вать партнерства, оценивать экономические эф-
фекты от разработки и внедрения технологиче-
ской инновации.

2.1.1. Инжиниринг в управлении юридиче-
скими проектами

Заслуживают внимания попытки зарубеж-
ных исследователей применить методологию 
системного инжиниринга к решению юридиче-
ских проблем (кейсов)8.

Методы системной инженерии9, зародив-
шейся в 1950-х гг. в аэрокосмической отрасли, 
помогают структурировать сложные задачи, раз-
деляя их на управляемые фрагменты (этапы), 

8	 Howe J. How to apply systems engineering in legal problem-solving // Thomson Reuters. URL: https://www.
thomsonreuters.com/en-us/posts/legal/systems-engineering-problem-solving/ (дата обращения: 15.04.2025).

9	 Goode H. H., Machol R. E. System Engineering: An Introduction to the Design of Large-scale Systems. New York : 
McGraw-Hill, 1957.
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что позволяет обеспечить слаженность, согла-
сованность действий, минимизацию ошибок, в 
том числе в таких сложных сферах юридической 
проектной деятельности, как M&A due diligence, 

многоаспектные судебные процессы, различ-
ные виды комплаенса и т.д. В частности, речь 
идет о возникшей в системном инжиниринге в 
1980‑х гг. V-модели10.

Рис. 2. V-модель интеграции системного инжиниринга  
в управление юридическими проектами

Применительно к решению юридических кей-
сов (проектов) V-модель (рис. 2) предполагает:

1) 	левая сторона V — анализ требований, 
определение субъектного состава и декомпо-
зицию (дробление) юридической проблемы с 
распределением на команды для детального 
анализа подпроблем;

2) 	нижняя сторона V — имплементацию: 
собирание результатов детального анализа в 
единую связную систему;

3) 	правая сторона V — интеграцию и внедре-
ние: тестирование и верификацию интегриро-
ванной системы (юридического решения), вали-
дацию данных, внедрение решения (правопри-
менение / формирование правовой позиции).

Указанная модель подразумевает цикличе-
скую перепроверку (верификацию и валида-
цию) данных и гипотез, возврат к операциям 
левой стороны V для исправления ошибок и 
минимизации рисков.

В процессе работы ключевой момент заклю-
чается в том, что по мере движения справа нале-
во V-модели риск минимизируется, а резерв на 
ошибку увеличивается. Это своеобразный запас 
прочности: даже если незначительные элементы 
дадут сбой (например, в сделке часть анализа 
окажется неточной или что-то упустят, или в 
сложном судебном процессе свидетель оши-
бется в показаниях в конкретный день), система 
останется стабильной: резерв на ошибку будет 

10	 Howe J. Op. cit.
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достаточным, чтобы система в целом сохранила 
устойчивость11.

2.2. Правовой инжиниринг в 
процессном управлении
Правовой инжиниринг в процессном управ-

лении — деятельность, реализуемая внутри 
компании, связанная с анализом, стандартиза-
цией и оптимизацией бизнес-процессов ком-
пании с учетом требований законодательства.

Специалист по правовому инжинирингу в 
процессном управлении (юридический техно-
лог) должен обладать как юридическими, так 
и технологическими знаниями, что делает его 
хорошо подготовленным к пониманию юриди-
ческих процессов с учетом отраслевой специ-
фики организации; анализу текущих процессов 
юридического подразделения для выявления 
возможностей стандартизации и оптимизации; 
сбору требований к потенциальным IT-решени-
ям и помощи руководству в выборе правильно-
го решения; реализации проектов, направлен-
ных на внедрение в управление юридическими 
процессами LegalTech-инструментов; организа-
ционно-технической поддержке существующих 
IT-решений, проведению обучающих сессий по 
любым вопросам, связанным с использованием 
LegalTech-инструментов в подразделении.

Отдельного внимания на всех уровнях требует 
сопряжение юридических компетенций с цифро-
выми ввиду того, что современные информаци-
онно-коммуникационные технологии принципи-
ально меняют бизнес-процессы и их логистику в 
организациях и компаниях. Применение техно-
логии искусственного интеллекта и управление 
данными — это две необходимые специалисту 
по правовому инжинирингу компетенции.

Функция LegalOps-специалиста (специалиста 
в сфере LegalOperations12 — юридического тех-
нолога, специалиста по правовому инжинирингу 
в процессной (операционной) деятельности) 
заключается в проектировании систем в орга-
низации для повышения эффективности юри-
дических процессов в ней. При этом оптимиза-
ция бизнес-процессов подразумевает прежде 
всего последовательно шаблонизацию форм 
и стандартизацию операций. Как правило (но 
необязательно), далее проводится автомати-
зация стандартизированных бизнес-процессов, 
поэтому такого специалиста по оптимизации 
юридических процессов (правовому инжи-
нирингу в процессном управлении) на рынке 
труда зачастую именуют Legal Engineer’ом или 
LegalTech-менеджером.

В зарубежной практике также наблюдается 
рост запроса на специалистов по правовому 
инжинирингу с такими смежными наимено-
ваниями, как legal innovation engineer / legal 
innovation and knowledge engineer, что объяс-
няется усложнением социальных, экономиче-
ских и иных связей и дефицитом кадров в сфере 
построения эффективных нормативных систем, 
сопряжения разных систем внутри компаний, 
управления данными, митигации различных 
видов рисков, комплаенса. Так, например, в 
2025 г. правительство Гонконга включило в спи-
сок профессий для визовой программы «Talent 
List for Immigration Visa Facilitation» профессию 
legal knowledge engineers13; в США создано соот-
ветствующее сообщество — American Society 
of Legal Engineers14; в европейских университе-
тах (например, Leiden University, Bucerius Law 
School) запущены магистерские программы по 
Legal Innovation & Technology15.

11	 Howe J. Op. cit.
12	 Legal Operations: реальность и перспективы : исследование Nextons и МГЮА // URL: https://nextons.ru/

upload/iblock/fd6/14tj3w84b8vp6bfwwvc22tacprlidnfu.pdf (дата обращения: 15.06.2024).
13	 Talent List for Immigration Visa Facilitation // Правительство Гонконга: официальный сайт. URL: https://www.

talentlist.gov.hk/en/iso8_3.html (дата обращения: 10.04.2025).
14	 URL: https://americanlegalengineers.org/ (дата обращения: 31.03.2025).
15	 Technology & innovation in legal research // Leiden University, Faculty of Law. URL: https://www.universite 

itleiden.nl/en/law/institute-for-tax-law-and-economics/business-studies/research/technology--innovation 
(дата обращения: 10.02.2025).
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Ключевая задача Legal Engineer’а — выстраи-
вать стандартизированные бизнес-процессы и 
создавать внутри организации такие системы 
взаимодействия, которые позволяют исполь-
зовать право как драйвер достижения миссии 
организации и стратегических целей ее раз-
вития. В этом смысле юридический технолог 
выступает 1) участником командной работы 
юристов; 2) организатором бизнес-процессов 
этой команды. Движущей силой трансформации 
организаций выступают Legal Engineers — спе-
циалисты, чья роль заключается в выявлении, 
разработке и внедрении технологических реше-
ний (инноваций) для юридической сферы16.

Основные функции Legal Engineer’ов вклю-
чают:

—	 анализ существующих процессов для 
поиска возможностей оптимизации;

—	 сбор требований к потенциальным реше-
ниям и консультирование руководства (напри-
мер, генеральных директоров или партнеров) 
при выборе между внутренней разработкой и 
готовыми решениями;

—	 создание специализированных LegalTech-
инструментов или адаптацию стандартного (ко-
робочного) ПО под нужды организации;

—	 управление внедрением проектов, изме-
нениями, поддержку действующих IT-решений, 
обучение работников и консультации по вопро-
сам использования ПО17.

Соответственно, для выполнения таких 
функций требуются междисциплинарные ком-
петенции, охватывающие технические навыки, 
процессное управление, гибкие методологии 
управления проектами, юридические знания, 
навыки межличностного общения18.

Как отмечает С. Аллен, «Legal Engineers по-
хожи на тех, кого в других отраслях называют 
архитекторами решений (solutions architects. — 

М. М., В. Н. и А. Н.) <…> Это люди, которые кон-
сультируют, разрабатывают и создают решения, 
и они играют важную роль в том, чтобы компа-
нии оставались на шаг впереди».

Таким образом, LegalOps-специалист может 
рассматриваться как методолог трансформа-
ции локальной нормативной инфраструктуры 
и технолог оптимизации юридических бизнес-
процессов для повышения эффективности инно-
вационной деятельности и достижения техно-
логического лидерства компании.

2.2.1. Правовой инжиниринг управления 
интеллектуальной собственностью

Статья 25 Федерального закона от 28.12.2024 
№ 523-ФЗ в инфраструктуру развития техно-
логий включает в том числе «инфраструктуру, 
необходимую для защиты прав на результаты 
интеллектуальной деятельности, правовой охра-
ны результатов интеллектуальной деятельности 
и управления такими правами».

Управление интеллектуальной собственно-
стью — один из наиболее комплексных и слож-
ных бизнес-процессов организации.

Для технологических компаний и вузов — 
участников программ технологического лидер-
ства (в том числе программ «Приоритет-2030», 
«Передовые инженерные школы») актуально 
внедрение в процессное управление цифровых 
систем управления интеллектуальной собствен-
ностью.

Legal Engineer обеспечивает:
—	 выработку политики в области управле-

ния интеллектуальной собственностью, включая 
правовые режимы в отношении различных РИД;

—	 внедрение и поддержку автоматизи-
рованной системы управления РИД, включая 
пополнение базы знаний системы;

—	 выработку правовых конструкций пере-
дачи исключительных прав на РИД между раз-

16	 О модели подготовки Legal Engineer’ов в Университете имени О.Е. Кутафина (МГЮА) см.: Мажорина М. В., 
Никишин В. Д. Юридическая инноватика как синтез аналитической, прогностической и проектной дея-
тельности. LegalOps и IT-компетенции юриста // Актуальные проблемы российского права. 2025. № 20 (4). 
С. 24–33 ; Инновационная юриспруденция : учебник / отв. ред. В. В. Блажеев, М. В. Мажорина. М. : 
Проспект, 2025. C. 110–126.

17	 What is legal engineering? // Node Masters. URL: https://www.node-masters.com/blog/what-is-legal-
engineering (дата обращения: 14.02.2025).

18	 What is legal engineering?
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личными заинтересованными сторонами, а так-
же метрики учета прав в автоматизированной 
системе;

—	 шаблонизацию договоров и иных актов в 
сфере передачи прав на РИД и их коммерциа-
лизации (в том числе последующую разработку 
цифровых конструкторов лицензионных и иных 
договоров) и т.д.

Автоматизированная система управления 
РИД может обеспечить в том числе:

—	 учет распределения прав на РИД между 
различными субъектами;

—	 оценку доходности РИД, управленческую 
статистику, в том числе расчет KPI для опреде-
ления роялти и иных форм стимулирования и 
авторского вознаграждения;

—	 автоматизированную подготовку догово-
ров и иных документов в сфере передачи прав 
на РИД, постановки объектов интеллектуальной 
собственности на баланс организации и т.д.;

—	 «цифровую витрину» объектов РИД, ка-
стомизированную под разные типы индустри-
альных партнеров (с интеграцией личных каби-
нетов партнеров);

—	 правовые консультации в чат-боте по ти-
повым вопросам управления интеллектуальной 
собственностью;

—	 мониторинг нарушения прав на объекты 
интеллектуальной собственности.

2.3. Правовой инжиниринг 
в стратегическом управлении
Усложнение социальных, экономических 

и иных связей, информационная и цифровая 
трансформация привели к установлению новых 
экономических законов, которые нуждаются в 
эффективном правовом обеспечении. Государ-
ством в качестве одной из национальных целей 
определено технологическое лидерство, для 
достижения которого требуется не только созда-
ние технологии, но и высокая скорость ее леги-
тимизации (введения в оборот) и внедрения в 
экономику. Право традиционно и стереотипно 
воспринимается как то, что следует за техноло-
гиями, что создает значительные риски утраты 
лидерства.

Университет в рамках программы «Приори-
тет-2030» сфокусировался на инновационной 
юриспруденции, формировании модели права 
для НТР, а значит, на прогностической методо-
логии, предиктивной аналитике, опережающем 
обучении. Право должно не просто сопровож-
дать технологическое развитие, но обеспечи-
вать лидерство.

Наукоемкий правовой инжиниринг — со-
вокупность технологий, методов, процессов 
построения техноправовой и организационно-
правовой инфраструктуры для технологического 
лидерства. Данный вид правового инжиниринга 
наиболее системообразующий и может рас-
сматриваться как технологии трансформации 
нормативной правовой инфраструктуры для 
повышения эффективности инновационной 
(технологической) деятельности и формирова-
ния организационно-правовых основ для техно-
логического лидерства.

Наукоемкий правовой инжиниринг направ-
лен на моделирование права для НТР, выступает 
инструментом конструирования наукоемкой, 
технологически ориентированной и инноваци-
онной модели права для построения новой ин-
фраструктуры российской экономики. Такой вид 
правового инжиниринга должен осуществляться 
с применением методологии прогностической 
юридической науки, правового эксперименти-
рования, наукоемкого правотворчества и вести 
к формированию новой архитектуры права в 
совокупности крупных технологически-ориен-
тированных кластеров (киберправо, биоправо, 
экоправо, техноправо, геоправо, бизнес-право, 
социоправо) для обеспечения эффективного 
правового регулирования в технологичных и 
инновационных отраслях экономики и дости-
жения технологического лидерства. Концепция 
наукоемкого правового инжиниринга родилась 
из реализуемого Университетом имени О.Е. Ку-
тафина (МГЮА) с 2020 г. проекта «Инноваци-
онная юриспруденция»19, предполагающего 
исследование юридических фронтиров, соот-
ветствующих Указу Президента РФ «О нацио-
нальных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года и на перспективу 

19	 Инновационная юриспруденция.
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до 2036 года»20, Стратегии научно-технологи-
ческого развития РФ21, Указу Президента РФ 
«Об утверждении приоритетных направлений 
научно-технологического развития и перечня 
важнейших наукоемких технологий»22, нацио-
нальным проектам, в том числе направленным 
на достижение технологического лидерства.

Университет имени О.Е. Кутафина (МГЮА) в 
рамках обновленной в 2025 г. программы раз-
вития сфокусировался на приоритетных направ-
лениях НТР и важнейших наукоемких (критиче-
ских и сквозных) технологиях, что обусловило 
развитие следующих межотраслевых правовых 
институтов и кластеров23:

Схема 1. Наукоемкий правовой инжиниринг в МГЮА и приоритетные направления НТР 
и важнейшие наукоемкие (критические и сквозные) технологии

Кластерные 
проекты в рамках 
инновационной 
юриспруденции

7 приоритетных 
направлений НТР / 

проекты МГЮА
21 критическая технология / проекты МГЮА

Сквозные 
технологии / 

проекты МГЮА

1. Киберправо 4. Безопасность ин-
формации / Инфор-
мационное право и 
право персональных 
данных. Право про-
мышленных данных

11. Технологии 
микроэлектро-
ники и фотони-
ки для хране-
ния и защиты 
информации

12. Технологии 
защищенных 
квантовых си-
стем передачи 
данных / Право 
квантовых ком-
муникаций

13. Технологии 
доверенного 
ПО

25. Технологии 
ИИ в экономике, 
социальной сфере 
и органах власти / 
Право искусствен-
ного интеллекта

2. Техноправо 5. Интеллектуальный 
и автономный транс-
порт / Правовые 
режимы беспилот-
ников

14. Транспорт-
ные технологии 
/ Транспортное 
право. Право-
вые режимы 
беспилотников

23. Технологии 
создания новых 
материалов
24. Малотоннажная 
хим. продукция для 
фарм. промышлен-
ности, энергетики и 
микроэлектроники

3. Биоправо 3. Биомедицин-
ские и когнитив-
ные техноло-
гии / Правовое 
сопровожде-
ние генетич. 
исследований и 
нейроправо

4. Технологии 
разработки 
лекарственных 
средств и плат-
форм нового 
поколения / 
Фармацевтиче-
ское право

6. Биогибрид-
ные, биониче-
ские и нейро-
технологии / 
Биоправо и 
нейроправо

22. Синтетическая 
биология и генная 
инженерия / Право-
вое сопровождение 
генетич. исследо-
ваний

2. Превентивная и 
персонализирован-
ная медицина

5. Технологии 
персонализиро-
ванного, лечеб-
ного питания

28. Биотехнологии 
в отраслях эконо-
мики / Биоправо. 
Техноправо. Нейро-
право. Правовые 
модели инноваци-
онной кооперации

20	 Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» // СЗ РФ. 2024. № 20. Ст. 2584.

21	 Указ Президента РФ от 28.02.2024 № 145 «О Стратегии научно-технологического развития Российской 
Федерации» // СЗ РФ. 2024. № 10. Ст. 1373.

22	 Указ Президента РФ от 18.06.2024 № 529 «Об утверждении приоритетных направлений научно-техно-
логического развития и перечня важнейших наукоемких технологий» // СЗ РФ. 2024. № 26. Ст. 3640.

23	 Инновационная юриспруденция.
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Кластерные 
проекты в рамках 
инновационной 
юриспруденции

7 приоритетных 
направлений НТР / 

проекты МГЮА
21 критическая технология / проекты МГЮА

Сквозные 
технологии / 

проекты МГЮА

4. Экоправо 3. Устойчивое к 
изменениям природ-
ной среды сельское 
хозяйство / Правовая 
доктрина продоволь-
ственной безопас-
ности

7. Технологии 
продуктивности 
и устойчивости 
с/х животных 
(селекция)

21. Технологии 
сохранения био-
разнообразия / 
Правовые про-
блемы охраны и 
использования 
животного мира

8. Технологии 
ветеринарных 
лек. средств 
нового поко-
ления

27. Природоподоб-
ные технологии / 
Экоправо. Правовая 
доктрина экологи-
ческой безопас-
ности

7. Адаптация к 
изменениям кли-
мата, рациональное 
использование 
ресурсов / Клима-
тическое право и 
мониторинг КАВ 

9. Технологии 
устойчивых сор-
тов и гибридов 
растений

19. Мониторинг 
изменений кли-
мата / Клима-
тическое право. 
ПУР. Правовое 
регулирование 
создания ЕНС

10. Техно-
логии созда-
ния средств 
повышения 
урожайности / 
Правовое обес-
печение продо-
вольственной 
безопасности

5. Право устойчи-
вого развития

1. Высокоэффектив-
ная и ресурсосбере-
гающая энергетика 
/ Энергетическое 
право и ПУР

1. Технологии 
систем генера-
ции энергии / 
Энергетическое 
право 

МКАВ. Правовое 
регулирование 
карбоновых 
полигонов

2. Технологии 
энергетиче-
ских систем 
с замкнутым 
топливным 
циклом

6. Геоправо 15. Технологии 
космического 
приборострое-
ния 

20. Технологии 
добычи и глу-
бокой перера-
ботки дефицит-
ных полезных 
ископаемых

7. Бизнес-право 26. Отечественные 
средства производ-
ства и научное прибо-
ростроение / Иннова-
ционная кооперация. 
Техноправо. Правовое 
сопровождение 
технологического 
предпринимательства

8. Социоправо 6. Укрепление 
социокультурной 
идентичности рос-
сийского общества и 
повышение уровня 
образования / 
Социоправо и сохра-
нение российской 
идентичности. Право 
медиабезопасности

16. Технологии 
системного ана-
лиза и прогноза 
социально-эко-
номического 
развития и без-
опасности РФ 
/ Методология 
инновационной 
юриспруденции

17. Инструмен-
тарий укреп-
ления циви-
лизац. основ и 
традиционных 
духовно-нрав-
ственных 
ценностей / 
Социоправо, 
и сохранение 
российской 
идентичности. 
Право медиа-
безопасности

18. Соци-
ально-психо-
логические 
технологии 
формирования 
и развития 
общественных 
и межнацио-
нальных отно-
шений / Право 
медиабезопас-
ности
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Согласно Стратегии научно-технологического 
развития РФ в условиях больших вызовов тре-
буется научное обоснование мер противо-
действия угрозам и опасностям. Для чело-
вечества особую значимость приобретает 
создание эффективной, целостной и сбалан-
сированной системы стратегического целепо-
лагания, планирования, прогнозирования НТР. 
Необходимо формирование в научно-техно-
логической и производственной сферах согла-
сованной системы правового регулирования, 
обеспечивающей эффективность и свое-
временность принимаемых управленческих 
решений24.

В соответствии с Концепцией технологиче-
ского развития на период до 2030 г. для эффек-
тивного функционирования нужна качественно 
новая институциональная среда: договорные 
формы интеграции научно-исследовательской 
и производственно-технологической деятель-
ности, реализация государственно-частного 
партнерства; устранение регуляторных барье-
ров, прежде всего в части оборота результатов 
интеллектуальной деятельности и защиты прав 
инвесторов. Одной из основных функций госу-
дарства (государственных институтов) являются 
установление и обеспечение прозрачных и ста-
бильных регуляторных правил поведения и 
взаимодействия субъектов технологического 
развития, мотивирующих их к технологиче-
ским инновациям25.

При разработке модели права для НТР 
Университет учитывает следующие значимые 
для НТР факторы, определенные в Стратегии 
научно-технологического развития РФ: а) суще-
ственное сокращение времени между получе-
нием новых знаний и созданием технологий и 
продукции, их выходом на рынок; б) размыва-
ние дисциплинарных и отраслевых границ в на-

учных исследованиях и разработках; в) резкое 
увеличение объема научно-технологической 
информации, возникновение принципиально 
новых способов работы с ней и усложнение 
форм организации, аппаратных и программ-
ных инструментов проведения научных ис-
следований26, а также задачу технологической 
политики РФ по ускоренному внедрению техно-
логических инноваций27 и правовому обеспече-
нию трансфера технологий. Модель права для 
НТР определена Университетом как основа для 
создания благоприятных правовых условий для 
осуществления деятельности по реализации 
технологической политики РФ28.

Правовой инжиниринг в стратегическом 
управлении — деятельность, осуществляе-
мая в государственных органах, крупнейших 
корпорациях и высокотехнологичных компа-
ниях, иных акторах инновационного развития, 
направленная на создание организационно-
правовой архитектуры для технологического 
лидерства в той или иной области экономики.

Ученые из Кембриджского университета в 
работе «Legal Innovation: Сonversations about 
Technology, the Legal Profession and Societal 
Change» исследуют понятие правовой инно-
вации и указывают на ее двоякую природу. 
С одной стороны, технология преобразует ре-
альность права и фундаментально меняет то, 
как мы воспринимаем и применяем право, 
осуществляем правосудие. С другой стороны, 
право развивается, адаптируется к изменениям 
в обществе, но также может способствовать вне-
дрению и развитию инноваций29.

Правовой инженер в стратегическом управ-
лении призван осуществлять инжиниринг такой 
системы правового регулирования, которая 
обеспечивает эффективность и своевремен-
ность принимаемых управленческих решений 

24	 П. 17, 31 Указа Президента РФ «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации».
25	 Распоряжение Правительства РФ от 20.05.2023 № 1315-р (ред. от 21.10.2024) «Об утверждении Концеп-

ции технологического развития на период до 2030 года» // СЗ РФ. 2023. № 22. Ст. 3964.
26	 П. 16 Указа Президента РФ «О Стратегии научно-технологического развития Российской Федерации».
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в рамках отраслевых или межотраслевых техно-
логических проектов государственного значе-
ния. Эта деятельность напрямую связана с пра-
вовым прогнозированием, моделированием 
и наукоемким нормотворчеством для целей 
технологического лидерства, с построением 
государственных информационных систем, 
управлением большими данными, сущностным 
пониманием международной технологической 
и научно-исследовательской повестки. Кроме 
того, такой специалист должен обладать ком-
петенциями системотехники, проектирования в 
соответствии с требованиями законодательства 
государственных информационных платформ 
и сервисов, применимых для коммуникации с 
населением и оказания многочисленных услуг 
(например, в сфере избирательного, трудового, 
налогового, административного права и пр.). 
С учетом запроса на формирование цифровых 
платформ во всех отраслях промышленности, 
озвученного Президентом РФ в обращении к 
Федеральному Собранию в 2024 г., востребо-
ванность таких кадров будет только расти.

Специалист по правовому инжинирингу дан-
ного профиля способен выработать тип опти-
мальной нормативной модели (через принятие 
законопроекта, пакета подзаконных актов и пр.), 
которая позволит сократить сроки внедрения 
технологических инноваций, оценить потреб-
ности и риски изменения действующего законо-
дательства или сделать обоснованные выводы о 
правовой невозможности разработки и внедре-
ния, сформировать понятийно-категориальный 
аппарат; спроектировать эффективные модели 
трансфера технологий, в том числе с учетом 
уровней готовности.

Компетенциями правового инжиниринга 
на этом уровне могут обладать также лица, не 
имеющие базового юридического образования, 
но получившие дополнительные компетенции в 
области права интеллектуальной собственности, 
цифрового права, нормотворчества, в том чис-
ле экспериментального, а также в предметной 
области биоправа, экоправа, киберправа и т.д. 
в зависимости от особенностей проектируемых 
или внедряемых технологий.

Заключение

Таким образом, прикладной правовой инжини-
ринг в проектной деятельности сосредоточен в 
большей степени на регламентации отношений 
с внутренними и внешними стейкхолдерами 
(внутрикорпоративная регуляторика, отноше-
ния с внешними контрагентами, управление 
интеллектуальной собственностью и т.д.). Как 
правило, имеет место локальное нормотворче-
ство в рамках конкретных проектов для вывода 
на рынок новых продуктов с использованием 
уже внедренных в экономику технологий.

Наукоемкий правовой инжиниринг сопряжен 
с разработкой новых нормативных моделей на 
уровне нормативных правовых актов (законо-
дательства, подзаконных актов). В наукоемком 
инжиниринге выходит на первый план анализ 
требований такого стейкхолдера, как государ-
ство (прежде всего вытекающих из вышеупомя-
нутых документов стратегического планирова-
ния). Данный вид инжиниринга осуществляется 
через правотворчество, наукоемкость которого 
обосновывается не только с точки зрения юри-
дической доктрины, но и с точки зрения анализа 
природы самой технологии и общественных 
отношений, изменяющихся ввиду потенциаль-
ной легализации данной технологии. Право рас-
сматривается как инструмент конструирования 
социальных отношений в связи с внедрением 
новой технологии, а юридическое прогнозиро-
вание в правовом инжиниринге требует стыко-
вых компетенций в области естественно-науч-
ного и технического знания для анализа реаль-
ного влияния технологии на социум и оценки 
регулирующего воздействия разрабатываемых 
нормативных актов.

Наукоемкий правовой инжиниринг оказы-
вает прямое воздействие на соответствующую 
отрасль экономики, снимая правовые барьеры 
с учетом оценки рисков, ограничений и угроз 
применения той или иной технологии. При-
кладной правовой инжиниринг производит 
опосредованный эффект на отрасль, содействуя 
ее развитию через правовое сопровождение 
технологических проектов и оптимизацию опе-
рационной деятельности компаний в соответ-
ствии с требованиями законодательства. Иными 
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словами, наукоемкий правовой инжиниринг 
направлен на содействие запуску новых рынков 
товаров, работ, услуг, а прикладной правовой 
инжиниринг — на развитие уже существующих 
рынков.

По логике нового компетентностного кода 
юриста, разработанного в МГЮА, специалист 

по правовому инжинирингу в стратегическом 
управлении — это юрист-стратег, юрист-нормо-
творец; специалист по правовому инжинирингу 
в проектном управлении — это юрист-партнер; 
специалист по правовому инжинирингу в про-
цессном управлении — это юрист-технолог, 
Legal Engineer, LegalOps-менеджер.
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